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RESUMO

Este estudo buscou analisar a formacéo da holding familiar e pontuar as principais vantagens e
desvantagens de sua formacdo. Para obter-se este resultado, foram elaborados os seguintes
objetivos especificos: Conceituar as sociedades empresarias e suas diversificacdes (sociedade
simples comum, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade
limitada, sociedade andnima, sociedade em comandita por agdes); Apresentar a definigdo de
holding, natureza e tipo societario, tipos de holding e as razdes para sua formacdo, como ela é
constituida e sua estrutura, a administracdo profissional e a distribuicdo de funcbes e protecao
contra terceiros; Abordar os direitos (sucessao, heranca e testamento), o planejamento fiscal e
as vantagens e desvantagens da holding familiar. Para o desenvolvimento do presente estudo, o
método de abordagem utilizado foi o hipotético-dedutivo, tendo como técnica a analise de
contetdos e fichamento. A utilizacdo de resultados formou uma pesquisa bibliografica, com o
intuito de revisar a literatura ja existente, a partir de material ja elaborado. O procedimento
utilizado para fins de coleta das informagfes que se fizeram necessarias, foi por meio de
pesquisa de documentos variados, tais como leis, doutrinas, sentencas, pareceres, bibliotecas,
sites da Internet, entre outros. Concomitantemente, foi possivel concluir que a holding familiar
€ um mecanismo para protecdo da economia familiar, considerando que conta com diversas
opcdes, podendo desonerar 0s custeios empresariais e manter o patriménio adquirido no seio

familiar, além de permitir a diminuicao de conflitos.

Palavras-Chave: 1. Holding Familiar. 2. Sociedades. 3. Sucessao hereditaria



ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the formation of the family holding company and to
highlight the main advantages and disadvantages of its formation, and to achieve this, the
following specific objectives were elaborated: Conceptualizing the entrepreneurial societies and
their diversification (simple common society, limited partnership, limited partnership, joint-
stock company, limited liability partnership); Present the definition of holding company, nature
and type of company, types of holding company and the reasons for its formation, how it is
constituted and its structure, professional administration and distribution of functions and
protection against third parties; Address rights (inheritance, inheritance and will), tax planning
and the advantages and disadvantages of the family holding company. For the development of
the present study, the hypothetico-deductive approach was used, with the technique of content
and record analysis, the use of results formed a bibliographical research, with the purpose of
reviewing the existing literature, from material already prepared. The procedure to be used for
the collection of the information that is necessary will be through research of various
documents, such as laws, doctrines, sentences, opinions, libraries, Internet sites, etc. Through
this, it was possible to conclude that the family holding company is an excellent mechanism to
protect the family economy, considering that it has several options that can relieve corporate

costs and maintain the equity acquired within the family, as well as eliminate conflicts.

Key words: 1. Family Holding. 2. Societies. 3. Hereditary succession
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1 INTRODUCAO

A alta competitividade do mercado € um dos principais fatores que levam o brasileiro a
buscar meios de empreender em todos os ambitos possiveis, além de visar reduzir seus custos,
especialmente no aspecto tributario, e garantir a seguranca de seu patrimdénio. Assim, surgiu o
interesse em analisar a holding familiar, que possui mualtiplas lacunas na literatura (TEIXEIRA,
2016).

Nesta senda, observa-se que a principal preocupacdo com relagdo a formacéao da holding
familiar, deve ser com o planejamento tributario e a organizacdo do patriménio do produtor
rural, uma vez que, sua auséncia ou a sua realizacdo sem o devido estudo, acabara por gerar um

alto preco a ser pago pela holding familiar.

As atividades empresariais rurais realizadas pela holding familiar terdo impactos fiscais,
0 que enseja um calculo detalhado dos riscos e custos juridicos que a pretendida atividade pode
almejar, visando ainda a protecdo do patriménio. Por isso, sustenta-se a posi¢édo firmada acima,
no sentido de que eventual estratégia empresarial, seja ela negocial ou societaria, pode ser uma

tragédia no aspecto tributério, imediata ou futuramente.

Entende-se assim, que para a obtencdo dos objetivos ao se compor uma holding familiar
rural, é necessario inicialmente, que o sdcio investidor e todos que compdem a holding, realizem
um estudo detalhado acerca da estratégia pensada e suas implica¢des juridicas/fiscais. Nesse
sentido, estes podem evitar o que é muito comum no judiciario brasileiro, demandas judiciais
nas quais as Fazendas Pablicas se posicionam contrariamente aquelas dos Tribunais Superiores
e cobram débitos fiscais tidos como ilegais pela jurisprudéncia dominante. Diante disto,
considera-se que o planejamento fiscal da holding familiar, bem como de todo o processo desta
formacdo, devera ser bem elaborado dentro da legalidade, com legitimidade de forma que se

surgirem sustentacdes fazendarias, ndo prevalecam (BARRETO, 2017).

Espera-se provar que a formacdo de uma holding familiar rural pode proteger o
patriménio do produtor rural, desde que seja realizada com planejamento adequado dentro da

realidade familiar do mesmao.

Deve-se ainda comprovar que entre as vantagens com relacdo a protecao patrimonial,
esta a separacdo dos bens da empresa dos bens pessoais dos socios, reduzindo a exposi¢do a

riscos financeiros e juridicos.



Além disso, facilita a sucesséo, podendo simplificar o processo do produtor rural, uma
vez que a empresa fica sob a gestdo dos herdeiros e a transferéncia do patriménio é feita por

meio das ac¢des da holding.

No entanto, é preciso considerar que a criacdo de uma holding familiar envolve custos
com a estruturacdo juridica e contabil da empresa, além de eventuais taxas e impostos. Desse
modo, a gestdo de uma holding familiar pode ser mais complexa do que a gestdo de uma
empresa individual, j& que envolve mais socios e diferentes areas de atuagdo. Ha ainda, a

exposic¢do a riscos financeiros e juridicos, como dividas da empresa ou processos.

Considerando o tema em questao, a problematica deste estudo sera: “Quais as principais
vantagens e desvantagens da constituicdo de uma holding familiar, para a organizacdo do

patrimonio do produtor rural, em termos de protecdo patrimonial e sucessao?



10

2 OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo geral analisar a holding familiar rural no Brasil, nos
Gltimos 10 anos (2013-2023), por meio da analise de leis e normas que regulamentam tal
formato empresarial e, pontuar as principais vantagens e desvantagens de sua formacéo. Para o

alcance deste, tém-se 0s seguintes objetivos especificos:

a) Conceituar as sociedades empresarias e suas diversificacdes (sociedade simples
comum, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada,
sociedade andnima, sociedade em comandita por acdes);

b) Apresentar a definicdo de holding, natureza e tipo societario, tipos de holding e
as razdes para sua formacdo, assim como ela é constituida e sua estrutura, a administracao
profissional e a distribuicdo de funcdes e protecdo contra terceiros.

C) Abordar os direitos (sucessdo, heranca e testamento), o planejamento fiscal e as
vantagens e desvantagens da holding familiar rural e, a protecdo do patrimonio do produtor,

enfatizando suas vantagens e desvantagens.
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3 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema se justifica por considerar que é constante a preocupacdo com as
configuracbes empresariais. Além disso, o provimento da familia é uma preocupacdo humana
praticamente nata, observada desde os primérdios da humanidade e com a evolugdo, na
atualidade. A saber, visando a prioridade em manter o desenvolvimento social e econdmico de
forma igualitéria e conjunta a todos familiares, objetivo do patriarca, criou-se a formagao das
holdings familiares, que garantem a todos uma condicédo de vida estavel. Além disso, demostra
um dos melhores mecanismos oferecidos pelas legislacdes e operacdes negociais/juridicas
(TEIXEIRA, 2016).

Com base no exposto, considera-se que o presente estudo é de grande relevancia social,
académica e para os profissionais da contabilidade e empresas rurais. Tendo em vista que a sua
constituicdo deve sempre ser amparada e estudada por uma equipe de profissionais capacitados,
0 que inclui advogados, contadores, administradores, economistas, entre outros, objetiva
comprovar 0s gastos com a constituicdo da sociedade familiar que, de acordo com as garantias,

poderao ser “compensados” no futuro.
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4 METODOLOGIA

O procedimento a ser utilizado para fins de coleta das informagGes que se fizerem
necessarios sera através de pesquisa de documentos variados, tais como leis, doutrinas,

sentencas, pareceres, bibliotecas, sites da Internet, etc.

A metodologia do trabalho cientifico sdo os procedimentos utilizados visando descrever
de forma minuciosa o objeto de estudo por meio das técnicas usadas nas atividades de pesquisa,
com o intuito de alcancar os objetivos da pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2011).

A metodologia utilizada no desenvolvimento desta pesquisa tem como finalidade
explicar o fendmeno em estudo, sendo, portanto, uma pesquisa predominantemente descritiva,
na forma qualitativa, que parte de argumentos gerais para particulares demonstrando no final, a
importancia do tema.

As pesquisas bibliograficas sdo fundamentadas em documentos de fontes secundarias,
ou seja, publicacdes ja existentes, avulsas, periodicos, jornais, revistas, livros e dissertacdes,
selecionando materiais que abordassem a tematica central e fossem publicados nos ultimos 20
anos, sintetizando as citagdes publicadas acerca do tema objeto de estudo com o intuito de
permitir ao pesquisador um contato com o que ha em registros escritos incluindo conferéncias
seguidas de controvérsias transcritas (MARCONI; LAKATOS, 2011).
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 SOCIEDADES EMPRESARIAS

A sociedade € o vinculo a partir de duas ou mais pessoas, sendo fisicas ou juridicas que
possuem o mesmo proposito. De acordo com o Codigo Civil de 2002, Art. 981, “Celebram
contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servicos, para o exercicio de atividade economica e a partilha, entre si, dos resultados.”
(BRASIL, 20117, p. 1).

Dessa forma, € perceptivel que a constituicao de uma sociedade, requer, portanto, que

0s sOcios, responsaveis por sua criacao, estejam empenhados a alcangar o objetivo em comum.

A sociedade simples ou comum, ndo ¢ registrada, sendo uma sociedade irregular, ou
seja, quando nao ha registro na Junta Comercial ou no Registro Civil. Porém, a mesma possui
contrato escrito. Sendo assim, Costa et.al (2007), assevera que os sOcCios, por sua vez,
respondem solidaria e ilimitadamente pelo saldo das obrigagdes sociais, apds esgotados os bens

sociais.

Para Almeida (2008, p. 108), a Sociedade Comum se define:

Quando duas ou mais pessoas se propdem a constituir uma sociedade, ainda que de
fato ou comum, devem, necessariamente, formar um capital indispensavel as
operagdes que pretendam realizar. Esse capital ¢ o denominado patrimdnio especial,
do qual os socios sdo titulares em comum.

Destarte, tal sociedade, possui bens que sdo denominados como patriménio especial,
pois os socios titulares, detém de um capital em comum. De acordo Cédigo Civil de 2002, no
seu artigo 1039, apresenta: “Somente pessoas fisicas podem tomar parte na sociedade em nome

coletivo, respondendo todos os socios, solidaria e ilimitadamente, pelas obrigacdes sociais”

(BRASIL, 2002, p. 1).

Compreende-se, entdo, que o referido molde societario € concebido unicamente por
pessoas fisicas, sendo que se 0s mesmos contradizem pelas praticas da empresa, e, se ndo

cumpridas, deverao arcar com respectivos bens.

A sociedade em comandita simples, € pouco utilizada, pois, este tipo de sociedade
apresenta dois tipos de socios, com responsabilidades distintas. Assim, de acordo com
Bulgarelli (2000, p. 72), “caracterizar basicamente tal tipo de sociedade ¢ justamente a
existéncia de dois sdcios, com responsabilidades diversas, ou seja, respondem os comanditados,

ilimitada e solidariamente, e os comanditarios limitadamente a sua quota social”
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A sociedade em Comandita Simples apresenta a primordialidade em arrolar, no contrato,
0s respectivos comanditados e os comanditarios. Os sdcios comanditarios, pessoas fisicas ou

juridicas, possuem deveres circunscritos ao seu capital fixado.

Acerca da sociedade limitada, o Cédigo Civil/2002 em seu artigo 1052, revela que na
“sociedade limitada, a responsabilidade de cada sdcio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital.” (BRASIL, 2002, p. 1)

Logo, os s6cios avocam a incumbéncia de subsidiar, conforme a cifra de suas quotas no
desenvolvimento do capital social. No que tange sobre as responsabilidades dos sécios, Almeida

(2008, p. 132) diz:

A integralizacdo do capital social, em principio, libera os socios de qualquer
responsabilidade ndo s6 para com a sociedade como para com os terceiros. A
sociedade limitada € uma sociedade personificada. Espécie de sociedade empresaria
possui autonomia patrimonial, respondendo, pois, por suas proprias obrigagdes.

Sendo a mais aplicada, a sociedade limitada ¢ um género de sociedade, da qual o capital
social ¢ fracionado em quotas, decorrendo, que a responsabilidade de cada socio, se define a

sua referida quota, que incorporam o capital social.

Na Sociedade Andnima, o capital social possui fracionamento de agdes, podendo esta
ser aberta ou fechada, o que possibilita os membros de tal grupo conduzir, mesmo que em
poucas proporcdes, atos que impactam na referida sociedade. Diante o exposto, deve-se

conceituar:

Na sociedade andnima (ou companhia), o capital social divide-se em acdes. Seus
sécios (acionistas) tém responsabilidade limitada a realizacdo das respectivas acoes.
Assim, integralizadas as acOes titularizadas pelo acionista, ndo terd ele
responsabilidade alguma, nem mesmo subsidiaria, pelas obrigagdes sociais, ainda que
ndo satisfeitas pela companhia (MAMEDE, 2018, p.32).

Conforme acima explanado, a sociedade andnima mesmo que subdividindo suas acdes,

necessita que todos os acionistas, estejam almejando o propoésito principal, sendo este, o lucro.

Os socios que possuem responsabilidade limitada sdo os ndo administradores e os de

responsabilidade ilimitada, sdo socios administradores.

Dessa forma entende-se que:

A sociedade em comandita por a¢Ges € uma espécie societaria em que o capital social,
tal como na sociedade anénima, divide-se em agdes, e a responsabilidade do acionista
¢ limitada ao preco das agBes subscritas ou adquiridas — assumindo os diretores
responsabilidade solidaria e ilimitada pelas obrigagdes sociais (ALMEIDA, 2008, p.
187).
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No entanto, existe uma diferenciacdo entre os sdcios que aplicam e sécios que dirigem,

sendo claro que os diretores devem ser impreterivelmente, socios.

Nesse contexto, Mamede (2018) afirma que os diretores sdéo nomeados por meio de
clausula disposta no estatuto social, sem limitacdo de tempo, s6 havendo destituicdo por

deliberacdo de acionistas que representem no minimo dois tercos do capital social.

Ante 0 exposto, 0s comanditarios, que ndo praticam a administracéo social, ndo refutam

subsidiariamente pelas obrigacdes sociais.

5.2 AS DUAS PRINCIPAIS SOCIEDADES UTILIZADAS NA CONSTITUICAO DE
HOLDING

A constituicdo de holdings € uma alternativa para simplificar as solucdes referentes a
patriménios, herancas e sucessdes familiares. Permite facilitar a gestdo de grupos empresariais
por meio da otimizacdo da atuacdo estratégica nos processos sucessorios familiares, e
proporciona economia tributaria (planejamento fiscal/tributario) (PRADO; PEIXOTO E
SANTI, 2009).

Assim, a sociedade holding participa de outras sociedades, como cotista ou acionista de
modo formalmente constituido, com personalidade juridica. No entanto, cujo capital social é
subscrito e integralizado com participacdes societarias de outras PJ constituidas sob a forma de
sociedade limitada ou sociedade andnima, que atuam como titulares de bens e direitos. Tal
constituicdo estd fundamentada no art. 2° da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas)
(PRADO; PEIXOTO E SATI, 2009).

6 HOLDING

Compreendendo que as holdings séo hoje tipos de empresas cada vez mais comuns, 0
presente capitulo abordara suas definicdes, natureza e tipo societario, motivacdes para a
formacdo de uma holding e a constitui¢do da holding familiar, bem como a importancia desta

para a contencdo de conflitos familiares, além da protecéo contra terceiros.

De acordo com o Pagbank (2023) um grande exemplo no Brasil deste tipo de holding é
0 Grupo Globo, pertencente a familia Marinho. A empresa-méde abarca varias subsidiarias,
como TV Globo, Editora Globo e os canais a cabo, sendo da familia o controle acionario de

todas essas empresas, as quais gerenciam e coordenam quanto as suas operagdes, sendo na
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pratica o responsavel por administrar e cuidar, o fundador, que planeja a divisdo e a gestdo do
patrimonio e depois, esta responsabilidade é delegada aos sucessores. Ha a possibilidade de que
familias muito grandes ou com maior poder aquisitivo, contratarem profissionais especialistas

para gerir os ativos.

6.1 DEFINICOES DE HOLDING, NATUREZA E TIPO SOCIETARIO

Com a globalizagdo, a competitividade e as exigéncias do mercado consumidor, as
empresas tém cada vez mais buscado formas de inovar, de estar a frente e alcangarem vantagens
competitivas de algum modo. Diante disto, entre outras motivagoes, a criacdo de holdings tem
sido vista como algo inovador e vantajoso, assim compreenderemos neste topico sua definigao,

natureza e tipo societario.

O termo Holding, do inglés “The Hold” possui diversos sentidos (Deter, Reter, Conter,
Segurar, entre outros). Assim, entende-se que o termo holding remete a uma ideia de controle,

a capacidade de dominio de determinado bem em sua totalidade. (TEXEIRA, 2016).

De acordo com Lodi (2004), a Holding é caracterizada como um termo filoséfico,
originado nos Estados Unidos, no século XX. De acordo com o autor, trata-se muito mais uma

“atitude”, um “empreender” empresarial do que um conceito em si.

Deste modo, confirma-se que a modalidade denominada holding consiste em uma
inovacdo do mundo empresarial, uma forma empreendedora de atuacdo que pode ainda ter

diferentes tipos.

A holding tem uma visdo direcionada para dentro, intraempresa, visando estruturar e ou
reestruturar o organograma empresarial, além de defender o patrimonio e os ativos da empresa.
Neste caso, a produtividade é controlada e tem como foco principal ndo somente o produto
oferecido (LODI, 2004).

Sob a visdo de outros autores, observamos a defini¢do de Holding como:

“As holdings sao sociedades ndo operacionais que tém seu patriménio composto de
acOes de outras companhias. Sao constituidas ou para o exercicio do poder de controle
ou para a participacdo relevante em outras companhias, visando nesse caso, constituir
a coligacdo. Em geral, essas sociedades de participacdo aciondria ndo praticam
operagBes comerciais, mas apenas a administracao de seu patrimdénio. Quando exerce
o controle, a holding tem uma relagdo de dominacdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias”. (CARVALHOSA, 2009, 14).
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A holding, ndo deve ser somente uma aposta na eficiéncia ou sucesso, porém, ser a busca
por uma administracdo eficaz, competente, técnica e de resultados, na qual o poder serd
compartilhado e as sucessdes das gera¢des surgem ajudando no desenvolvimento das empresas,

sem perder o foco no custo beneficio, e protecdo patrimonial (LODI, 2004).

Ou seja, uma holding de sucesso, visa ndo somente controlar, porém, alcancar objetivos,
com planejamento e metas, com profissionalismo, lideranca apropriada e preocupagao com o

resultado de uma boa gestdo empresarial, sendo este conceito da prépria holding.

Quanto ao tipo de Holding, entende-se que este deve ser escolhido, conforme a
necessidade e objetivo do grupo societario. Na lideranca de grupo familiar, hd excesso de
confian¢a no modo de administrar, 0 que deve ter cautela para evitar a geracdo de resultados

ruins com o passar do tempo (HEYDE, 2011).

Na lei das S/A, ha um tratamento juridico complementar as holdings, como se observa
no artigo 243, 8 2° que abrange as sociedades coligadas, controladoras e controladas,

contemplando as holdings:

“Art. 243, § 2°- Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,
diretamente ou através de outras controladas, € titular de direitos de sécio que Ihe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores” (BRASIL, 1976).

N&o ha uma previsao legal quanto as classificaces especificas, porém, verifica-se na
legislacdo prépria das Sociedades Andnimas, a constituicdo de uma holding. No artigo 2°, § 3°
da lei 6.404/76 diz que “A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social,

ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”. (BRASIL, 1976).

De acordo com Mamede e Mamede (2013), ndo corresponde a holding um tipo
especifico de sociedade, nem uma natureza especifica, 0 mesmo cabe as holdings familiares, ja
que estas sao caracterizadas pela sua funcéo e objetivo, e ndo somente pela natureza juridica ou
pelo tipo societario. Deste modo, podendo ser uma sociedade contratual ou estatutéria,
simples ou empreséria, além de adotar as possiveis formas de sociedades: sociedade simples,
em nome coletivo, em comandita simples, limitada, andnima ou comandita por agdes, exceto
sociedade cooperativa, em que “esse tipo societario atende as caracteristicas essenciais do
movimento cooperativo mundial, ndo se compatibilizando com a ideia de uma holding familiar”
(MAMEDE; MAMEDE, 2013, p. 1). Considerando o0s conceitos e visGes acerca do que é a

holding, no topico a seguir, apresentaremos os tipos de holding e suas caracteristicas proprias.
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6.2 TIPOS DE HOLDING

ApOs a compreensdo quanto aos conceitos da holding, cabe apresentar a seguir, de
acordo com o estudo, de forma sintetizada, as classificacdes elencadas por Mamede e Mamede
(2013):

1. Holding Pura: sociedade constituida com objetivo de ser titular de quotas ou a¢des
de outra ou outras sociedades. E também chamada de sociedade de participacéo

2. Holding de Controle: sociedade de participacdo constituida para deter o controle
societario de outra ou de outras sociedades.

3. Holding de Participacdo: sociedade participacdo constituida para deter
participagdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras sociedades.

4. Holding de Administracdo: sociedade de participacdo constituida para centralizar a
administracdo de outras sociedades, definindo planos, orientagdes, metas etc.

5. Holding Mista: sociedade cujo objeto social € a realizacdo de determinada atividade
produtiva, mas que detém participacdo societdria relevante em outra ou outras
sociedades.

6. Holding Patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietéria de determinado
patrimdnio. Também chamada de Holding Patrimonial.

7. Holding Imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial, constituida com o
objetivo de ser proprietaria de imoveis, inclusive para fins de locacdo (FRANCA,
2014, p. 1).

A Holding Familiar é descrita ainda como, uma contextualizagdo especifica, e nao
somente tipo especifico, esta podera ainda ser uma holding pura ou mista, de administracao, de
organizacdo patrimonial, 0 que nestes casos, é indiferente. Porém, se destaca por se encaixar no
ambito de determinada familia e, servir para o planejamento desenvolvido por seus membros,
0 que é considerado como um desafio enquanto organizacdo do patrimonio, gestdo dos bens,
otimizacdo fiscal, bem como a questdo da sucessdo hereditaria. (MAMEDE E MAMEDE,
2013).

Considerando a familia como essencial base na sociedade que, muitas vezes, é neste
meio que surgem grandes empresas e negocios, a formacao da holding familiar consiste em um
modo de regulamentar e gerenciar este tipo de formagdo empresarial, que ainda tem como

intuito a obtencdo de vantagens, como a seguranca, por exemplo.

6.3 RAZOES PARA FORMACAO DE UMA HOLDING

A criacdo de holdings familiares € relevante, pois, € uma estratégia para o cuidado com
0 patrimdnio e protecdo, além de elevar as chances de amplia-lo e garantir que ele chegue as
proximas geracfes. No entanto, as familias empresarias acabam por enfrentar desafios como
conflitos e despesas para manté-la e a organizacédo estrutural. Freitas (2022) cita que os dados

estatisticos brasileiros expressam um numero elevado de empresas familiares que padecem a
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partir da morte do seu titular, devido ao despreparo dos seus sucessores e pela dilapidagdo do
patrimonio e dos altos custos, decorrentes do processo de inventario e partilha. Assim, a
sucessao é um desafio aqueles que, visam proteger o patriménio construido ao longo dos anos,
dentro dos limites legais. A previsdo legal consta desde a Lei n° 6.404/76, no entanto, seu uso
como meio de planejamento sucessorio, combinando preceitos e possibilidades do Direito
Empresario/Societario e Sucessério, é considerado recente em comparacdo aos demais

instrumentos convencionais.

Com a formacéo de holdings em alta, aqui abordaremos as principais causas que levam
as familias a optarem por essa formacgdo. De acordo com Lodi (2004), ha muitas variacles e
razdes para a instituicdo de uma Holding, sendo notdrio a percepcdo que muitos destes nucleos,
pensam na Holding somente quando se deparam com uma situacdo problema, como é costume
no Brasil, ndo havendo uma visao de advocacia preventiva, ja que somente diante de problemas

€ que as pessoas comegam a pensar em protecao.

Assim, enfatiza-se como razdes que levam a formacdo de uma holding, respeitando os

preceitos mencionados e avaliando sua eficiéncia:

“l. Manter a¢des ou quotas de outras companhias como majoritaria e controladora ou
como minoritaria participativa, evitando assim, a pulverizacao societéria.

2. A holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa, treinando
sucessores, como também profissionais de empresa, para alcangar cargos de direcéo.
A visdo dela é generalista, contrapondo-se a visdo de especialista da operadora,
possibilitando experiéncias mais profundas.

3. A reaplicacdo parcial ou total dos lucros gerados nas controladas ou participadas é
também uma das finalidades da holding. Protege assim o negdcio e satisfaz o
investidor.

4. Por possuir maior poder de negociacdo com bancos, melhor negociacao de seguros
e captacdo de recursos de terceiros, exerce seu poder de representante do grupo
empresarial.

5. Tendo maior facilidade de administracdo, exerce a holding maior controle pelo
menor custo.

6. Existem vantagens no aproveitamento da legislacdo fiscal vigente, apesar dos
controles mais rigidos sobre a holding. A maior vantagem nesse campo esta
principalmente na coordenagdo empresarial da pessoa fisica.

Apds a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, essas vantagens se tornaram
maiores e mais sutis.

7. Procura dar melhor administracdo de bens mowveis e imowveis, visando
principalmente resguardar o patrimonio da operadora, finalidade hoje muito procurada
para evitar conflitos sucessorios.

8. A holding possibilita melhor equilibrio perante crises setoriais através da
diversificacdo de neg6cios aos quais ela estd intimamente ligada.

9. Por ser a holding uma empresa separada da operadora, e com niimero restrito de
funcionarios, ela possibilita maior discricao e sigilo. A confidencialidade é essencial
aos bons negacios.

10. A holding serd administradora dos interesses do grupo, controladora de todos o0s
seus negacios. Serao feitos na holding todos os planejamentos, estudos estratégicos e
planos taticos de todo o grupo.
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11. Ela é substituta da pessoa fisica, agindo como sdcia ou acionista de outra empresa,
evitando dessa maneira que a pessoa fisica fique exposta inutilmente, evitando
sequestros, roubos e uma série de outros elementos inconvenientes, desde que nao
haja ostentacdo de riqueza das pessoas fisicas envolvidas. Pode também ser socia da
prépria pessoa fisica.

12. A holding serd também uma prestadora de servigos, e sendo Sociedade Simples
Limitada ndo estara sujeita a lei de faléncia. Como a holding é quase a propria pessoa
de seus socios, ela devera agir como tal.

13. No caso de grupos multinacionais, estudaré as vantagens das remessas de lucros
ao exterior, como também o ingresso de capital do exterior, programando assim o
reinvestimento dos lucros gerados.

14. A holding podera possibilitar negdcios no exterior em nome de todas as empresas
do grupo, coordenando todos os seus interesses. Agira assim filosoficamente como
trading, evitando a formacg&o prematura de operadoras.

15. Atuar como procuradora de todas as empresas do grupo, junto a érgdos do
governo, principalmente instituicBes financeiras, reforcando o poder de barganha e a
prépria imagem da empresa.

16. Otimizar a atuacdo estratégica do grupo empresarial, principalmente na
consolidacdo de vantagens competitivas consideradas reais, sustentadas e com
duracdo.

17. A razdo muitas vezes na criacdo de uma Holding, est4d em melhorar a forma de
administrar o grupo, uma visao de fora pode apontar erros e sugerir melhorias com
maior facilidade e em menos tempo.” (FRANCA, 2014, p. 1).

Quando se constitui uma holding, entende-se que € feita uma manobra estratégica, ao
personificar a Pessoa Juridica. Nao se trata somente dos bens do grande patriarca, porém, de

um montante de bens que sao transformados em uma Pessoa Juridica, a qual cabem direitos e

obrigagdes, autonomia patrimonial, conforme observa-se a seguir:

“O patrimdnio da pessoa juridica ndo se confunde com os bens dos s6cios, bem como
as suas obrigacfes ndo podem ser imputadas aos sécios; logo, respondem pelas
obrigacGes da sociedade, em principio, apenas os bens sociais. Em suma: a garantia
do credor é representada pelo patriménio social da pessoa juridica. O principio da
autonomia patrimonial é decorréncia da personalizacdo da pessoa juridica. Em fase
desse principio, os sécios ndo respondem, como regra, pelas obrigacdes da sociedade.
A origem do desprestigio da autonomia da pessoa juridica repousa em dois fatores: a)
na utilizacdo fraudulenta do instituto da personalidade juridica, como forma de evitar
os deveres legais contratuais; b) em funcdo da natureza da obrigacdo imputada a
pessoa juridica”. (JORGE NETO, 2008, p. 331)

Nesse sentido, entre os motivos para formar uma holding, estdo as vantagens
patrimoniais, além da agilidade, seguranca e da economia tributaria, como mostram diversos
estudos comparativos apresentados na tabela 1, quanto a Holding x Inventario, sob a visdo de
Teixeira (2008):
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Tabela 1 - Holding x Inventario

‘antazens da holding familiar em relacio aos inventirics

Esrantas Heoldmgz Farmiliar Inventine

1) Trbutzpdo da Heranga e Doagdo 4% 4%

2) Tempo para criacio ou tempo do Imventario 30 dias emomedia. 05 anes em madia
3} Tnbutz;ic dos Rendimentos 12.00% 27.50%%

4) Tnbutzpdo da vanda de Bens Imdveis 580 27.50%%

5) Sucess30 conforme novo Codige Civil para casamentos com Comjuge NAD & - .
commnho parcial de bens herdeiro. Comjuge E herden

Tzbalal. Holding Vg Inventario: Farmte: Orsi & Barreto Consultoria Empresarial Apud (TEIREIRA 2008)
Fonte: Teixeira (2008).

Ao eliminar o inventario, ha a reducdo do custo, como o imposto causa mortis cobrado
pelos Estados e ainda previsto conforme a constitui¢dao: “Art. 155 - Compete aos Estados e ao
Distrito Federal instituir impostos sobre: | - transmissdo causa mortis e doagédo, de quaisquer
bens ou direitos”. O Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdo, tem uma aliquota maxima
de 8% sobre o valor venal do bem, o que pode variar conforme o governo (sendo de competéncia

estadual), caracteriza um alto custo para o herdeiro do patrimonio (DONNINI, 2010).

Além destas, muitas outras vantagens podem motivar a formacao da holding, conforme
sera abordado no capitulo a seguir. Também, é necessario compreender a estrutura da holding
familiar, e cabe ainda ressaltar, como vantagem motivadora, a diminuicdo de conflitos

familiares e a protecdo contra terceiros.

6.4 ESTRUTURA DA HOLDING FAMILIAR

Aqui, buscaremos compreender como é formada a holding familiar, e a participacdo de
cada um que adentra nesta formacéo. Oliveira (2006, p. 163 e 164), aponta que um conselho de

administracdo da holding familiar pode ser formado pela seguinte constituigéo:

- 20% dos participantes devem ser s6cios, mas ndo atuantes em cargos executivos na
empresa familiar;

- 30% dos participantes devem ser executivos da empresa familiar; e

- 50% dos participantes devem ser profissionais ou consultores que ndo sejam sOcios
ou executivos da empresa familiar.

Nesse Vviés, quanto a composi¢cdo do Conselho de Administracdo, Fabretti (2008, p. 183)
pontua que este deve ser composto pelo menos trés conselheiros, além disso, “deve estabelecer

também as normas regimentares desse 6rgdo, especialmente no que se refere a escolha e
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substituicdo de seu presidente, substituicdo de seus membros, convocacdo, instalagao,

funcionamento ¢ deliberacao”.

Os conselheiros devem ter nimero suficiente, visando garantir o melhor desempenho da
empresa, ja que nessa formacéo, o trabalho é coletivo, o que facilita a eficacia na analise de

situacdes e a tomada de deciséo.

Para Casillas, Diaz e VVasquez (2007, p. 102 e 103) acrescentam:

Ainda quanto a governanga da empresa, embora existam normas e recomendagdes
gerais, ndo hé regras universais, pois a estrutura de governanca de cada empresa deve
ser adaptada as suas caracteristicas e peculiaridades (porte, estrutura de propriedade,
relacdes entre os proprietarios, papel dos externos na governanca, grau de
profissionalizacdo da empresa, cultura organizacional e familiar etc.). Existem
modelos de referéncia, mas cada empresa deve ter o seu.

Destaca-se que a estrutura do conselho de administracao exige conselheiros com um alto
grau de conhecimento, além disso, estes devem possuir especializacdo e interacdo dos assuntos

que envolvem a empresa, favorecendo os ganhos na empresa familiar (DONADEL, 2011).

Assim, evidencia-se que para se tornar uma empresa de sucesso e atender aos objetivos
iniciais, a holding familiar deve estar atenta a importancia da funcédo e da participacdo de cada
um, além de atuar com profissionalismo, buscar sempre aprimorar-se garantindo uma gestdo

eficaz.

6.5 DIMINUICAO DE CONFLITOS FAMILIARES

A constituicdo de holding é usada para o planejamento sucessorio, tributario, protecdo
patrimonial e de reorganizacdo societaria, além de cuidar dos impactos fiscais, a organizacao
societaria por meio de holding, é extremamente eficiente para diminuir conflitos familiares
(CASTRO, 2011).

Observa-se que os conflitos sdo muito comuns, especialmente os de disputas familiares
que sdo lembrados por episddios lamentaveis, além do desgaste e desorganizacdo das familias
e acabam por atingir os seus negocios, ja que as desavencas colocam em risco a hegemonia da

familia sobre o negécio.

O Direito Empresarial e, o Direito Societario, constituem-se como disciplinas juridicas
que ndo estdo atreladas as limitaces emotivas. Assim, podem sobejar normas para a

convivéncia entre 0s socios, mesmo que em familia. Ademais gera vantagens para a constituicdo
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de uma holding familiar, ja que a medida em que a submissdo de familiares ao ambiente
societario, atribui-se regras minimas a convivéncia familiar. Quanto aos negocios, estes terdo
que atuar como sdcios, respeitar os limites criados ndo somente pela lei e pelo contrato social,

por das clausulas ou artigos que devem ser minuciosamente previstos.

Ainda de acordo com o autor,

Se refletirmos, verificaremos que a situacdo é muito mais profunda, visto que,
qualquer eventual conflito familiar, relacionado direta ou indiretamente a bens e
negocios, tera que se resolver pelas regras do Direito Empresarial, nas quais estdo
definidos ndo apenas procedimentos, mas, instrumentos de prevencao e de solucédo
para evitar e dirimir esses conflitos. Nao para por ai. Na medida em que se atribui a
uma sociedade holding o controle da empresa ou do grupo de empresas, afastam-se os
eventuais conflitos familiares do ambiente de producéo. Os conflitos familiares ficam
confinados a holding, expressando-se, ali, sob a forma de conflitos societarios, ou seja,
sob a forma de conflitos que merecem a regéncia legal das normas do Direito
Societario, disciplina do Direito Empresarial.

O jurista Gladston Mamede (2018, p. 1) ja apontava que “O regime juridico empresarial
e, mais especificamente, o regime juridico societario foram desenvolvidos, ao longo dos
séculos, para entender aos desafios da convivéncia entre os individuos, refugando que as

inevitaveis desavengas eventuais possam pOr em risco a organizacao produtiva”.

Assim, a constituicdo de holding cria uma instancia societaria que acomoda as regras
do Direito Empresarial, considerando eventuais conflitos familiares, o que faz com que ao fim,
a familia possa fazer escolhas unidas nas deliberacdes, tomadas nas sociedades que participam
e controlam (CASTRO, 2011).

Por fim, compreende-se que as familias devem ter consciéncia que, enquanto
empresarios, produtores rurais e em geral, quanto a necessidade de organizacdo patrimonial,
considerando que além da contencdo dos conflitos familiares, hd ainda outras vantagens e

beneficios que podem ser alcangados com a constitui¢do da Holding.

6.6 PROTECAO CONTRA TERCEIROS

De acordo com Ferreira (2017) a holding constituida, representa a ideia de que todos 0s
bens e participacOes societarias tornam-se propriedade da Holding, deste modo, evita-se que
estes sejam atingidos por eventuais processos judiciais ou até mesmo por credores. Quanto ao
patriarca, este poderad doar aos seus herdeiros as quotas-partes da companhia, além de gravar
por meio de clausula de seu usufruto vitalicio e de incomunicabilidade, inalienabilidade e

reversdo que sao conceituadas a seguir:
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“Incomunicabilidade” significa dizer que as quotas ndo integrardo o patriménio do
cbnjuge ou companheiro(a).

“Inalienabilidade”, por sua vez, significa impedir que o herdeiro/donatario disponha
das quotas e possa trazer pessoas estranhas & familia & sociedade).

“Reversiao” esta cldusula diz queem caso de falecimento prévio do
herdeiro/donatério as quotas retornardo ao doador (FERREIRA, 2017, p. 1).

Diante disto, entende-se que o sécio que estiver em condi¢des de risco devera sair da
holding ou ainda reduzir de forma significativa a sua participagdo, considerando que as dividas
particulares deste, poderdo atingir a sociedade, como na forma do art. 1.026 do Codigo Civil,
caput e paragrafo Unico, e, ainda, art. 123, caput e pardgrafo primeiro, da Lei de Faléncias (Lei
11.101/2002), podendo ser operada a desconsideracdo da personalidade juridica se houver
fraude e/ou abuso pelos socios da sociedade (FERREIRA, 2017).
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

Uma das principais vantagens da holding familiar € considerar seu aspecto enquanto
instrumento na sucessdo hereditaria. De acordo com Sicker (2018), a formacdo da holding
favorece, pois, permite uma antecipac¢do quanto a divisdo do patriménio familiar, o que deve
ser inserido nas clausulas como uma forma de combater a dilapidacdo (clausulas de
incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade). Deste modo, cabe definir de forma

precisa, quais 0s bens que pertencerdo a cada um dos herdeiros participantes.

A importancia destas medidas propiciadas pela holding, é que por meio delas, é possivel
evitar eventuais conflitos entre os sucessores, além de impedir que a empresa e seu patrimonio

fiquem paralisados enquanto pender o inventério.

Para garantir o sucesso deste processo de sucessao ressalta-se que, asregras patrimoniais
devem ser estabelecidas de forma enfatica no contrato social da holding. Neste caso, as quotas
ou acBes podem ainda serem doadas em favor dos sucessores, porém, sob reserva de usufruto,
o0 que elimina possiveis situacBes conflitantes, e o principal foco é a sobrevivéncia do

patrimonio.

Observa-se que para garantir a obtencdo de todas as vantagens da criagdo de um
uma holding familiar e para evitar ou reduzir os impactos das desvantagens, é necessario que
esta seja acompanhada por um profissional competente, que auxilie no processo de sucessdo, a

protecdo patrimonial, e o planejamento tributario.

Deste modo, Barreto (2016, p. 1) afirma que,

A constituicdo de uma holding familiar ndo gera sempre uma amortizacdo fiscal, é
necessario que o socio investidor esteja amparado por profissionais competentes que
tenham plena capacidade de estudar e identificar os objetivos e operacdes econdmicas
que a sociedade realizard a fim de salientar se serd ou ndo benéfica fiscalmente as
operacoes.

Observa-se que, no caso holding, esta sujeita a tributacdo pelos regimes de Lucro Real,
Presumido ou Arbitrado, além da incidéncia das contribuicdes PIS/PASEP e COFINS. No
entanto, nestes casos, 0s resultados positivos das participagdes societarias podem ser excluidos
da receita bruta, a forma de tributacdo podera variar de acordo com o tipo de holding e, se essa
for pura, por exemplo, ndo havera base de céalculo para PIS/PASEP e COFINS. Entre as

vantagens de tributacdo da holding familiar estdo os rendimentos provenientes de aluguéis.
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Para Sicker (2018, p. 1),

A holding também é uma estrutura que auxilia no planejamento tributério. A primeira
vantagem tributaria diz respeito aos valores de integraliza¢do. De modo geral, 0s bens
integralizados pelas pessoas fisicas na holding podem ser transferidos pelo valor
constante na declaragdo de imposto de renda do ano vigente ou pelo preco de mercado
(art. 23 da Lei n° 9.249/95). Na integralizacdo dos bens na holding, se tais bens forem
imoveis e o objeto social da holding tiver como atividade preponderante a compra e
venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imoveis ou arrendamento mercantil,
haverd a incidéncia do ITBI na transferéncia, nos termos do art. 156, 82° | da
Constituicdo da Republica. No entanto, mesmo em situages em que haja a incidéncia
de tal tributacdo, ainda sim a constitui¢do da holding poderd ser vantajosa, em
decorréncia da melhor eficiéncia tributaria da holdingem comparacdo com a
tributacdo nas pessoas fisicas.

Assim, observa-se que cada caso devera ser analisado de forma individual com o intuito
de concluir qual das modalidades citadas, seja de holding ou de planejamento tributério, sera a

mais adequada para cada situacao.

Tabela 1 — Resultados da pesquisa

VANTAGENS

Reducdo da carga tributdria incidente sobre os
rendimentos da pessoa fisica (IRPF);

Evitar conflitos no planejamento sucessorio;

Retorno de capital sob a forma de lucros e dividendos
sem tributacéo;

Resguarda do patrimbnio, tendo em vista que
problemas de sucessdo patrimonial sdo solucionados;

Preservagdo do patrimonio pessoal perante credores de
uma empresa da qual a pessoa fisica participe como
sOcio ou acionista;

Protecéo do patriménio pessoal e empresarial;

Mas poder de negociacdo na obtengdo de recursos
financeiros e nos negdcios com terceiros

DESVANTAGENS

Excesso de capitalizagdo: o capital da holding e de
suas subsidiarias podem ser agrupados, 0 que pode
resultar em excesso de capitalizacdo. Nesse caso, 0s
acionistas ndo obteriam um retorno justo sobre seu
capital investido.

Fraude: existe a possibilidade de manipulagéo
fraudulenta de contas.

Exploracéo de subsidiarias: a holding pode explorar as
empresas subsidiarias. As filiais podem ser
compelidas a comprar bens a pregos elevados. Elas
podem ser forcadas a vender seus produtos para a
holding com precos muito baixos.

Manipulacdo: InformacBes sobre subsidiarias podem
ser usadas para ganhos pessoais. Por exemplo, as
informacbes sobre o desempenho financeiro das
empresas  subsidiarias podem ser utilizadas
indevidamente para fins de especulacéo.

Concentracdo do poder econdmico: concentragdo de
poder econdmico nas mados de quem administra a
holding.

Monopdlio secreto: os monopdlios secretos podem
tentar eliminar concorrentes e impedir a entrada de
novas empresas. Além disso, consumidores podem ser
explorados pagando precos abusivos nas mercadorias.

Geréncia: uma vez que a holding tenha uma
participacdo majoritaria em Vvéarias empresas, a
administracdo pode ter conhecimento limitado na
indUstria, operacGes e decisdes de investimento da
empresa controlada. Essas limitacdes podem resultar
em decis0es ineficazes.
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Centralizacdo do patrimdnio familiar, o que facilitaa Excesso de capitalizacdo: o capital da holding e de

gestdo coletiva suas subsidiarias podem ser agrupados, 0 que pode
resultar em excesso de capitalizacdo. Nesse caso, 0s
acionistas ndo obteriam um retorno justo sobre seu
capital investido.

Fonte: Camargos (2018) adaptado pela autora (2023).

No entanto, observa-se que apesar de apresentar mais vantagens do que desvantagens,
estas devem ser consideradas, além disso, requer um planejamento e uma equipe de
profissionais que possam orientar e favorecer todo o processo, de modo que as desvantagens

possam ser evitadas ou minimizadas.



28

8 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho alcangou o objetivo proposto de analisar a holding familiar rural no Brasil
nos Gltimos 10 anos (2013-2023) por meio da analise de leis e normas que regulamentam tal
formato empresarial, além de pontuar as principais vantagens e desvantagens de sua formacao.
Para o alcance deste, apresentou-se 0s conceitos das sociedades empresarias e suas
diversificacbes (sociedade simples comum, sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, sociedade an6nima, sociedade em comandita por
acOes), definindo holding, natureza e tipo societario, tipos de holding e as razdes para sua
formacdo. Também demonstrou como ela € constituida e sua estrutura, a administracao
profissional e a distribuicdo de funcGes e protecdo contra terceiros, e ainda tratou dos direitos
(sucessdo, heranca e testamento), do planejamento fiscal e as vantagens e desvantagens da
holding familiar rural e a protecéo do patriménio do produtor, enfatizando as desigualdades.

Observou-se que, a formacéo das holdings familiares proporciona a todos uma condi¢éo
de vida estavel, além disso, tem-se mostrado um mecanismo oferecido pelas legislacdes e
operacdes negociais/juridicas. Foi possivel responder a problematica inicial, ao evidenciar que
a constituicdo deve sempre ser amparada e estudada por uma equipe de profissionais
capacitados, o que inclui advogados, contadores, administradores, economistas, entre outros,
com o intuito de comprovar 0s gastos com a constituicdo da sociedade familiar, que de acordo

com as garantias, poderdo ser “compensados” no futuro.

Entre as vantagens dessa modalidade esta o planejamento fiscal, o que representa um
fator favorecedor frente aos impactos fiscais, especialmente em momentos de crise, porém, ha

que se ter cuidado para que tudo seja feito dentro dos limites da legalidade.

Enfim, cabe concluir que a holding familiar é um mecanismo para protecdo da economia
familiar, considerando que conta com diversas opcdes, podendo desonerar 0s custeios
empresariais e manter o patriménio adquirido no seio familiar, além de diminuir os conflitos
familiares. Sugere-se que novos estudos sejam realizados com o intuito de evidenciar 0s

resultados positivos obtidos por meio desta sociedade.
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